PROYECTO MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEL
SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
TECNOLOGICA

TERMINOS DE REFERENCIA

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA REALIZAR UNA FORMACION TECNICA
EN AGRICULTURA REGENERATIVA Y RESILIENCIA CLIMATICA PARA EL
SECTOR DE GRANOS ANDINOS EN AYACUCHO - PERU, EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DE LAS INICIATIVAS DE VINCULACION ACADEMIA
INDUSTRIA (INICIATIVAS DE FORTALECIMIENTO COMPETITIVOS)

Componente 2. Identificacion de Prioridades, Asignacion de Recursos y el
P Fortalecimiento de Capacidades de los Actores del SINACYT

Sub- 2.3. Implementacion de las iniciativas para la competitividad

componente

Actividad 2.3.2.2 Implementacion de Fondos Concursables

1. ANTECEDENTES

El 08 de febrero del 2017, el Gobierno de la Republica del Peru firmé el contrato de préstamo
N° 8682-PE con el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) para el
cofinanciamiento y ejecucién del proyecto Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica — SINACYT. El objetivo
central del proyecto es mejorar el desempefio del SINACYT, con la finalidad de contribuir a
la diversificacion econdmica y al desarrollo de la competitividad del Perd, reduciendo la
vulnerabilidad del aparato productivo y logrando un desarrollo sostenible basado en el
conocimiento.

En el marco del componente 2 del Proyecto, se viene realizando la identificacion de
prioridades, asignacion de recursos y fortalecimiento de capacidades de los actores del
SINACYT, cuyo objetivo es lograr el desarrollo de nuevos y mejorados productos o servicios
intensivos en conocimiento, con altas probabilidades de insercién en el mercado global. Para
ello, se ha contratado una firma consultora para realizar la capacitacién y asistencia técnica
para la identificaciéon, formulacion e implementacion de las Iniciativas de Vinculacion
Academia Industria (INICIATIVA DE FORTALECIMIENTO COMPETITIVO), el cual constituye
una herramienta para lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, en las
operaciones del componente 2, se han desarrollado diversas actividades que van desde el
andlisis a nivel nacional, sectorial, dialogo publico y privado destinadas a generar bajo
plan(es) concreto(s) innovaciones tecnoldgicas que respondan a necesidades identificadas
por las industrias seleccionadas.

Como parte del trabajo con los INICIATIVA DE FORTALECIMIENTO COMPETITIVOS
incluidas dentro de las actividades del componente 2, se han realizado diagndsticos y se ha
priorizado la participacion de actores clave de sectores especificos. Estas actividades se han
llevado a cabo en una muestra de sectores para realizar el trabajo de las Iniciativas de
Vinculacién Academia.

Previo al diagnostico de los sectores, CONCYTEC seleccion6 8 industrias en las cuales se
implementaran las IVAIs (cultivo de uva, cultivo de frutas tropicales y subtropicales;
elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas; elaboracién y conservacion de
pescados, crustaceos y moluscos; extraccién de otros minerales metaliferos no ferrosos;
preparacion e hilatura de fibras textiles; aserrado y acepilladura de madera; y turismo). En el
transcurso del diagnéstico, se identificaron 8 cadenas productivas, a saber:



IVAI de Textiles y Confecciones en Arequipa.

IVAI de Granos Andinos en Ayacucho.

IVAI de Destilados Premium en Lima Provincias.
IVAI de Productos de Madera en Ucayali.

IVAI de Super Frutas Tropicales en Madre de Dios.
IVAI de Acuicultura Sostenible en Tumbes.

IVAI de Proveedores de la Mineria en Cajamarca.
IVAI de Turismo en La Libertad y Lambayeque.

Ademas, para el desarrollo de lo previsto para contar con un Plan de Accién, se han
conformado Equipos Locales con participacion de instituciones del SINACYT que acompafian
el proceso. Ademés, de CONCYTEC estdn PRODUCE, MINCETUR, INNOVATE, ITP Y
PROMPERU quienes han acreditado profesionales que integran los equipos locales para
recibir la transferencia metodol6gica e implementar las acciones necesarias de las iniciativas
de refuerzo competitivo.

Luego de un diagndstico de 7 meses, se cuenta con un Plan de Accion para cada una de las
IVAIs.

La IVAI de Granos Andinos en Ayacucho

Los Granos Andinos se ubican en una industria con estrechos vinculos con los cereales y las
leguminosas, y actualmente estos mercados tienen un gran desafio: dejar de competir como
commodities y hacer frente a la fuerte competencia internacional. De acuerdo con la FAO, en
los ultimos 10 afios, el crecimiento de la produccién de cereales sobrepasé el crecimiento de
la demanda, lo cual ha generado abundantes reservas y precios mas bajos. No obstante, el
mercado de las proteinas vegetales proyecta un crecimiento anual de un 14% con un valor
de USD 40,6 mil millones al 2025 (Markets and Markets, 2020), lo cual también representa
oportunidades para los productores de granos andinos.

Durante el desarrollo del estudio de las IVAIs se han revisado tendencias que impactan en el
futuro del sector y que orientan el rumbo que deberia tomar el sector de los granos andinos
de Ayacucho, para competir como productos de especialidad dirigidos a la alimentacion
consciente. Entre los aspectos que contribuyen a destacar los cereales como productos de
especialidad y que agregan valor se pueden mencionar: un creciente empleo de practicas de
agricultura regenerativa que representan un aporte en el cuidado del suelo; la medicion y
difusion de las huellas ambientales; la mayor relevancia que se asigna al procesamiento
positivo y su impacto en la calidad de los productos y la salud del consumidor; y la aplicacion
de sistemas o practicas de transparencia a lo largo de la cadena.

Por tanto, la estrategia definida para el sector promueve la produccién de granos andinos
cultivados bajo principios de sostenibilidad y agricultura regenerativa, asi como la disposicion
de productos de transformacién positiva dirigidos a la gastronomia y comercio de
especialidad, atendiendo las demandas del consumidor consciente. Para esto, algunos de los
factores claves a trabajar son los siguientes:

e Un producto con garantias de haber sido cultivado protegiendo el suelo y el entorno
natural.

e Mediciones claras y fiables de los impactos medioambientales y sociales.

e Producto beneficioso para la salud (nutracéutico), minimamente procesado o con
procesamiento positivo.

e Una historia atrayente acerca del agricultor y su territorio.
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Areas de Mejora

Las areas de mejora que se identificaron para el sector son:

Area 1: Agricultura regenerativa, rotacion de cultivos y cuidado del entorno natural y
social. Necesidad de incrementar las practicas que devuelven la materia organica a la
biosfera, mejorando los suelos, para poder capturar el nitrdgeno que requiere la
guinua, lo cual hace de calidad el grano cosechado. Existe un escaso conocimiento
de précticas sostenibles y transparentes a lo largo de la cadena de valor, impidiendo
una diferenciacion de los productos, asi como ausencia de soluciones tecnolbgicas
gue ayuden a medir las huellas y mejorar dichas practicas.

Area_2: Conocimiento y modernizacién para un procesamiento positivo. Area de
mejora orientada a cerrar las brechas en materia de tecnologia en el proceso
productivo, especialmente en la transformacion con valor agregado (disminuir o
eliminar uso de azlcares, grasas saturadas y actividades que disminuyen el
desempefio y valor proteico) y mantener el enfoque en productos que generan impacto
positivo en la salud del consumidor (superalimento y/o nutracéutico).

Area 3: Conocimiento y posicionamiento de la quinua como productos de especialidad
y sostenible. Se busca cambiar la situacion actual de la quinua y demas productos
andinos que son considerados y comercializados como productos commodities o
convencionales (comercializados por volumen con bajos precios). En esta area de
mejora, se plantea trabajar en el desconocimiento que tienen los agricultores y
comercializadores en el uso final de su producto y de los potenciales desarrollos de
usos por parte del sector gastronémico y los consumidores finales.

Lineas de Accidon del Plan de Inversion de Granos Andinos

Linea de accion 1: Programa de asistencia técnica en agricultura regenerativa y
resiliencia climatica.

La agricultura regenerativa retne y concilia dos de los desafios cruciales que enfrenta
el mundo: el de producir alimentos adecuados y nutritivos, por un lado, y el de
restaurar ecosistemas deteriorados por la actividad humana. Esta primera linea de
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accion plantea como objetivo proporcionar asistencia y formacion a los agricultores de
granos andinos en materia de agricultura regenerativa, resiliencia climatica e
identificacion de agrotecnologias que aporten al cuidado de suelos y el entorno
natural.

Linea de accién 2: Piloto para la medicidon y mitigacion de huellas ambientales e
identificar alternativas de aportes a la conservacion.

La huella de carbono es una métrica ambiental que calcula la totalidad de las
emisiones de gas de efecto invernadero (GEI) generadas. Por su parte la huella
hidrica es un indicador que permite identificar el volumen de agua requerido, sea
directa o indirectamente, a través de la cadena de suministro, para elaborar un
producto. Asi que, el objetivo de esta linea es medir e implementar acciones de
reduccion de las huellas hidrica y de carbono que generan los procesos a lo largo de
la cadena de valor de los granos andinos e identificar potenciales aportes a la
conservacion de la biodiversidad de la region.

Linea de accién 3: Vigilancia tecnoldgica e innovacion abierta para el procesamiento
positivo.

La linea de accidn plantea mapear, analizar y comunicar las tecnologias y soluciones
gue aporten a una mejor transformacién y valor agregado de los productos de granos
andinos e implementar procesos de innovacion abierta que resuelvan desafios de las
empresas transformadoras, en linea con los principios del procesamiento positivo.

o Componente A (Vigilancia) este componente parte de los trabajos previos de
vigilancia realizados por la red de CITES del ITP, las universidades y la hoja
de ruta tecnoldgica de industrias alimentarias contratada por Produce, entre
otros y contempla ademas del analisis de tecnologias, el desarrollo de
pasantias académicas y empresariales en tecnologias de interés para el
procesamiento de granos andinos.

o Componente B (Innovacion abierta) con el segundo componente se busca
reducir los costos de desarrollar o mejorar productos y servicios y disminuir el
tiempo de encontrar soluciones en desafios relacionados con la conservacion
de los nutrientes y propiedades de los granos y productos derivados,
disminucion de los desperdicios, circularidad de los residuos y mitigacién de
los impactos medioambientales de la transformacion, entre otros.

Linea de accién 4: Proyecto de investigacion aplicada para la caracterizacion
nutricional de granos andinos.
Se requiere contar con una caracterizacion completa de la oferta y de sus beneficios
para avanzar hacia el posicionamiento de los granos y productos derivados como
productos de especialidad, asi que el propdsito de esta linea es realizar investigacion
aplicada que contemple andlisis nutricionales y de propiedades de los granos andinos
considerando las distintas especies y zonas de produccion en Ayacucho. El proyecto
para la caracterizacion de granos apunta a generar la informacion técnica y base
cientifica que permita poner en valor los beneficios y ventajas de los granos andinos
de Ayacucho. Algunos de los analisis a realizar son:

o Analisis fisicoquimicos

o Analisis organolépticos

o Analisis microbiolégicos

Linea de accién 5: Articulacion para el posicionamiento, disefio y uso de productos
con sector gastronémico y tiendas de especialidad.

Se busca realizar acciones de reconocimiento y posicionamiento de los granos
andinos como productos sostenibles y de especialidad, mediante actividades
articuladas de disefio de nuevos usos y productos entre actores de distintos eslabones
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de la cadena. Para lo anterior, se estableceran equipos multidisciplinarios para el
reconocimiento, ideacién y co-creacién de productos a partir de los granos andinos

En el siguiente cuadro se presenta de manera resumida las areas de mejora con su respectiva
linea de accion:

Area de Mejora Linea de Accidn
Agricultura regenerativa y 1. Programa de asistencia técnica en agricultura
cuidado del entorno natural y regenerativa y resiliencia climatica.
social 2. Piloto para la medicion y mitigacion de huellas

ambientales e identificar alternativas de aportes a la
conservacion.

Conocimiento y modernizacion 3. Vigilancia tecnoldgica e innovacion abierta para el

para un procesamiento positivo procesamiento positivo.

Reconocimiento y 4. Proyecto de investigacion aplicada para la caracterizacion

posicionamiento de los granos nutricional de granos andinos.

andinos como producto de 5. Articulacion para el posicionamiento, disefio y uso de

especialidad y sostenible productos con sector gastronémico y tiendas de
especialidad.

Con este contexto, se propone implementar, con recursos del crédito del Concytec — Banco
Mundial, una formacién en modalidad presencial dirigida a los agricultores de granos andinos
de la Provincia de Huamanga en Ayacucho y otros grupos de interés vinculados al sector, en
materia de agricultura regenerativa, resiliencia climética e identificacion de agrotecnologias
gue aporten al cuidado de suelos y adaptacion al cambio climético.

La formacién tedrico-practica se realizara en las instalaciones de alguna organizacion publica
o privada sectorial que opere en la regiéon Ayacucho — Per.

De manera complementaria se desarrollard una guia practica que tiene como finalidad
continuar divulgando el conocimiento en materia de agricultura regenerativa, resiliencia
climatica y huellas ambientales a los agricultores de granos andinos en la region.

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA
2.1. Objetivo General

Contratar los servicios de una firma consultora que desarrolle un programa de formacion en
materia de agricultura regenerativa, resiliencia climatica e identificacion de agrotecnologias
gue aporten al cuidado de suelos y adaptacion al cambio climatico; en modalidad presencial,
tedrico y en terreno, dirigido a los agricultores de granos andinos y otros grupos de interés
vinculados al sector, en Ayacucho-Peru.

2.2. Objetivos Especificos

e Realizar una formacion técnica en practicas regenerativas, de resiliencia climética y
huellas ambientales aplicables al contexto de la agricultura de granos andinos en
Ayacucho.

e Reforzar en terreno las capacidades y conocimientos en materia de agricultura
regenerativa a los extensionistas de instituciones regionales que contribuyan a
impulsar el uso de practicas regenerativas y conservacionistas.



e Disefiar una guia con “lineamientos y recomendaciones™ que contenga los principales
conceptos y practicas en materia de agricultura regenerativa, resiliencia climética y
huellas ambientales para los agricultores de granos andinos.

e Proporcionar un directorio de empresas, ferias y mercados de interés para productores
de granos andinos con agricultura regenerativa 2, que incluya contactos de al menos
8 entidades internacionales publicas o privadas con potencial interés en los granos
andinos de Ayacucho.

3. ALCANCE DE LOS SERVICIOS, TAREAS Y PRODUCTOS PREVISTOS.

¢ Duracién y modalidad: Este servicio de consultoria para brindar formacion técnica en
practicas regenerativas, de resiliencia climatica y huellas ambientales aplicables al
contexto de la agricultura de granos andinos en Ayacucho, se llevara a cabo en un
periodo de 3 meses en total (preparacion, ejecucion de actividades y cierre), se
realizara de manera presencial.

+ Ubicacion: Las actividades presenciales se realizaran en el auditorio de una entidad
publica o privada aliada con las actividades de la IVAI en Ayacucho — Peru. Si para el
uso de las instalaciones de la entidad identificada se requiere del pago de un alquiler,
la firma consultora cubrird los costos correspondientes.

e |dioma: Las actividades de formacion técnica se realizardn en espafiol. En las
sesiones de formacion se debera contar con un traductor al quechua en caso sea
necesario profundizar las explicaciones. La guia practica debe estar en espafol y
guechua.

e Materiales y recursos para la implementacion de la capacitacion, el diagnostico y la
asistencia técnica, asi como los costos de traslado para la regién de Ayacucho y
desplazamientos internos, seran cubiertos por la firma consultora para que pueda
brindar el servicio.

e Participantes: El nimero de participantes para la formacion técnica serd de 45
beneficiarios, integrado por un méaximo de 30 agricultores® beneficiarios localizados
en la provincia de Huamanga, provenientes de asociaciones, cooperativas y empresas
transformadoras participantes de la IVAI; asi como 15 cupos dirigidos a ingenieros de
campo y técnicos extensionistas de instituciones sectoriales vinculadas a la IVAI con
presencia en la region.

1 Se corresponden con las sugerencias de practicas globalmente aceptadas las cuales deben guardar coherencia
con los indicadores estandarizados de las buenas practicas agricolas divulgadas por la FAOy la Sociedad Mundial
de la Ciencia del Suelo. El consultor puede incorporar recomendaciones especificas para granos andinos, de
acuerdo con su experiencia con este sector o sectores similares.

2 Los agricultores de granos andinos son principalmente conservacionistas, y estos conocimientos lo vienen
integrando en el enfoque de la agricultura regenerativa. Se refiere a emprendimientos, empresas o asociaciones
quienes, aunque apliquen agricultura convencional (uso de fertilizantes, plaguicidas, otros), puedan estar
adoptando practicas o herramientas que puedan estar en concordancia con las herramientas afines a la agricultura
regenerativa.

3 Ver cuadro informativo de “Perfil de beneficiarios” para mayor detalle.



Cuadro: Perfil de los beneficiarios

Laproducciéon de quinua de Ayacucho se desarrolla, fundamentalmente, en minifundios,
dado que el 61% de las unidades productivas de granos andinos tienen menos de 3
hectareas. Las organizaciones que los agrupan (asociaciones, cooperativas, empresas
tractoras) lideran los procesos de acopio, transporte, transformacién y comercializacién de
quinua en Ayacucho, en representacion de los grupos de productores.

Tamafio de las unidades agropecuarias de granos andinos en Ayacucho

e
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39% 34%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ENA, 2017

Los agricultores beneficiados provienen de 9 entidades, entre asociaciones, cooperativas y
empresas transformadoras que estéan integradas con el eslabdn primario, quienes participaron
en las distintas fases de la IVAI y que han sido sensibilizados sobre la relevancia de la
agricultura regenerativa:

1) Cooperativa Agraria de Productores del Distrito Tambillo,

2) Cooperativa Agraria Frutos del Ande,

3) Cooperativa Agraria de Productores Tikanka Chiara-Ayacucho,

4) Agricultores o técnicos de campo asociados con ASPAGRO Company S.A.C.,
5) Agricultores o técnicos de campo asociados con Apoqua Organic S.A.C.,

6) Agricultores o técnicos de campo asociados con Agroindustrias del Valle S.R.L.,
7) Agricultores o técnicos de campo asociados con Koya Sumag Organic S.A.C.,
8) Agricultores o técnicos de campo asociados con Lada inversiones E.I.R.L.

9) Agricultores o técnicos de campo asociados con Wiraccocha del Pera S.A.C.

En caso de que las condiciones de prestacion del servicio por la pandemia del Covid-
19 impida desarrollar la actividad presencial, el prestador del servicio tendra que
ofrecer alternativas para brindar las actividades en modalidad semipresencial o virtual,
acordes con las disposiciones de las autoridades nacionales en cuanto a la salud
publicay el aforo que se establezca.

El consultor debera cumplir con las medidas sanitarias dispuestas por la autoridad
sanitaria que se requieren para dar un curso presencial.

3.1 ACTIVIDADES A REALIZAR

La empresa que realice esta consultoria desarrollara las actividades necesarias para
cumplir el objeto del contrato, siguiendo los procedimientos y estandares definidos para
el curso de formacién en materia de agricultura regenerativa, resiliencia climatica e
identificacion de agrotecnologias que aporten al cuidado de suelos y adaptacién al
cambio climatico. A continuacion, se indican las actividades a llevar a cabo y, mayores
detalles se ofrecen en el Anexo A:



a)

b)

d)

Curso de formacion técnica en practicas de agricultura regenerativa, resiliencia
climatica y huellas ambientales aplicables al contexto de la agricultura de granos
andinos en Ayacucho. La formacion contendr4 hasta seis (6) Moédulos. Las
consideraciones metodologicas y el contenido programatico minimo a abordar en
cada modulo se encuentran descritos en el Anexo A, Seccion A:

e Lugar sugerido: Instalaciones de entidad vinculada con la IVAI en
Ayacucho. En caso se requiera el pago de un alquiler que, para el uso de
dichas instalaciones, la firma consultora cubrirda los costos
correspondientes.

e Duracion: Minimo 60 horas, correspondientes a 10 sesiones de 6 horas
cada una

e Horario sugerido: las sesiones de formacién se desarrollarian en el horario
de sabados de 8:00 a.m. a 2:00 p.m. (a excepcién del médulo 3 que debera
realizarse de lunes a viernes. Para el Mddulo 3, ver el Anexo A, Seccién
B).

Visitas de campo para reforzar las capacidades y conocimientos en materia de
agricultura regenerativa a beneficiarios, extensionistas de instituciones regionales que
contribuyan a impulsar el uso de practicas regenerativas y conservacionistas
aplicables al contexto de la agricultura de granos andinos en Ayacucho.
¢ Numero de visitas: 0 Las visitas podran realizarse al menos a 5 (maximo 9)
campos de cultivo (de preferencia, 1 (un) campo por organizacion participante
de la IVAI).
e Las visitas a campo son parte del M6dulo 3 del curso de formacion.
e Las jornadas deberan ser programadas segun calendario, a ser desarrolladas
en el rango de 2 semanas, segun lo previsto en el cronograma para el modulo
3.
e Cada visita se realizara en jornadas de 4 horas, aproximadamente.
Detalles de la actividad se encuentran descritas en el Anexo A, Seccién B.

Elaboracién de una Guia Practica con “lineamientos y recomendaciones” que incluya
los principales conceptos y practicas para la implementacion de agricultura
regenerativa, resiliencia climatica y huellas ambientales aplicables al contexto de los
granos andinos en Ayacucho.

e Guia practica, editada e ilustrada para la implementaciéon de agricultura
regenerativa que contenga los principales contenidos desarrollados en la
formacion técnica

e Idioma: en espafiol y con traduccién en lengua nativa quechua.

¢ Disponibilidad de formato: Digital y 100 copias en fisico.

El detalle de las caracteristicas esperadas se encuentra en el Anexo A, Seccion C.

Elaboraciéon de un Directorio de empresas, ferias y mercados de interés para
productores de granos andinos que incorporen practicas de agricultura regenerativa y
contactos con al menos 5 organizaciones nacionales y/o internacionales con potencial
interés en los granos andinos de Ayacucho.

e Breve descripcibn de las principales caracteristicas de las
empresas/ferias/mercados.

e En caso sea relevante, se destacaran tips resaltantes de cémo abordar de
mejor manera, empresas/ferias/mercados.

o Directorio de contactos: al menos 8 organizaciones internacionales con
potencial interés en los granos andinos de Ayacucho. (nombre de
empresa/organizacion, persona de contacto, email, pagina web, namero
telefénico, resefia descriptiva)



Ferias: nombre, ciudad, calendario, costos, caracteristicas y tipos de

productos, contactos.

Caracterizacion de los mercados de interés, incluyendo: una breve

referencia si estos se clasifican como mercados con crecimiento dinamico
para la quinua de especialidad y sostenible, demas granos andinos y sus
derivados, mercados con tendencias de alimentacién saludable y/o
mercados con tendencias de consumo responsable de productos
climaticamente 6ptimos.

Para el desarrollo de las actividades descritas anteriormente, se contempla una duracion
total de 3 meses distribuidos de la siguiente manera:

Calendario de actividades

Actividades

Preparacion, plan de trabajo y
relacionamiento institucional

Médulo 1. Principios de agricultura
regenerativa y beneficios en la calidad
del suelo

Médulo 2. Practicas de agricultura
regenerativa en los cultivos de granos
andinos

Médulo 3. Capacitacién en campo
para reforzar practicas regenerativas
(Visitas de campo para reforzar las
capacidades y conocimientos)

Médulo 4. Agrotecnologias aplicadas
a los granos andinos alienadas con la
agricultura regenerativa

Médulo 5. Conceptos y préacticas
recomendables en materia de
resiliencia climatica

Médulo 6 Conceptos y metodologias
para la medicion y mitigacion huellas
ambientales

Reporte final y entrega de:
e Guia Practicay
e Directorio de empresas, ferias y

mercados de interés  para
productores de agricultura
regenerativa

3.2 ENTREGABLES (PRODUCTOS)

La firma consultora deberé generar los siguientes productos:

Producto

Descripcién

Ent

Producto 1
Plan de trabajo

re otros, debe incluir:

Metodologia de trabajo

Cronograma de actividades con fechas propuestas de ejecucion.
Capacitadores

Estructura preliminar con detalles de los médulos de formacién a
implementar.

Materiales de capacitacion y asistencia técnica disponibles.

Producto 2

Propuesta preliminar de la guia con “lineamientos vy
recomendaciones” que contenga los principales conceptos y
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Producto

Descripcién

Propuesta preliminar
de la guia préctica de

practicas en materia de agricultura regenerativa, resiliencia
climatica y huellas ambientales, en concordancia con el contenido

agricultura de los 6 modulos de formacion.
regenerativa
Producto 3 Reporte de la implementacién de los médulos 1, 2 y 4 del curso de
Desarrollo de los | formacion, con evidencias:
modulos de agricultura . . .
regenerativa 4 Informe_ (_je actividades que mcluyan concluspnes y
aprendizajes del proceso de formacion en agricultura
regenerativa.
v Listados de asistencia
v Fotografias y videos.
v Material de formacion utilizado (audio y/o videos).
Anexos: se podra adjuntar informacién relacionada con saberes y
practicas de los agricultores (considerando, audios, videos, material
gréfico, ejercicios en clase, entre otros).
Producto 4 Reporte de implementacién del médulo 3 del curso de formacién, con

Reporte de Visitas de
campo para reforzar
las capacidades vy
conocimientos

evidencias:

v Informe de actividades que incluyan conclusiones vy
aprendizajes del proceso de formacién en agricultura
regenerativa, incluyendo las visitas a campo.

(Mddulo 3) ; , .
v Listado de asistencia.
v Fotografias y videos.
v Material de formacién utilizado (audio y/o videos).
v Reporte de instrumentos, materiales y analisis realizados en
las sesiones practicas de campo.
v Informe de actividades demostrativas
v Anexos: se podra adjuntar informacion relacionada con
saberes y practicas de los agricultores (considerando,
audios, videos, material grafico, ejercicios en clase, entre
otros).
Producto 5 Reporte de la ejecucion de los médulos de formacién, de los médulos
Desarrollo de los|del 5y 6, con evidencias:
modulos de resiliencia . _ _
climatica y huellas 4 InformeT qle actividades que mcluyarj, conclu5|o'n'es y
ambientales aprendizajes del proceso de formacion en resiliencia
climética y huellas ambientales.
v Listados de asistencia
v Fotografias y demés material audiovisual que se genere en
estos modulos.
v Material de formacion utilizado.
Producto 6 Guia Préctica con “lineamientos y recomendaciones” que contenga los

Guia préctica para la
implementacion de
agricultura
regenerativa

principales conceptos y practicas en materia de agricultura
regenerativa, resiliencia climatica y huellas ambientales. (La guia debe
estar en espairiol y traducida al quechua), disponible en formatos virtual
y fisico.
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Producto Descripcién
Producto 7 ¢ Informe con conclusiones y recomendaciones resultantes del
Reporte de cierre y desarrollo de la consultoria.
Directorio de | e Directorio de empresas, ferias y mercados de interés: con datos
empresas, ferias 'y descriptivos y de contacto.
mercados

El servicio sera ejecutado en un periodo de noventa y cinco (95) dias calendarios, contados
a partir del dia siguiente de la firma del contrato.

Los entregables se presentaran al correo electrébnico de mesa de partes
(mesadepartes@concytec.gob.pe.). El cual debera estar firmado y visado en cada hoja
correctamente. La entrega de los productos/entregables sera ademas en formato digital, en
maxima calidad (Disco Externo) previa coordinacién con el area usuaria, mediante acta de
entrega de acuerdo a los plazos establecidos.

4 PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA Y DEL PERSONAL CLAVE

La firma consultora puede ser una empresa 0 un consorcio de empresas, la cual debe contar
con personeria juridica nacional o internacional y debe cumplir los siguientes requisitos
minimos:

4.1 Experienciade lafirma consultora

e La firma consultora puede ser una empresa 0 un consorcio de empresas, la
cual debe contar con personeria juridica nacional o internacional y debe
cumplir los siguientes requisitos minimos:

o Empresa internacional con al menos 2 afios de experiencia en proyectos o
iniciativas relacionadas con la agricultura regenerativa, con iniciativas o
proyectos desarrollados en al menos dos (2) paises

e Al menos 1 proyecto o iniciativa practica debe estar relacionadas con el sector
de granos andinos o cultivos similares.

4.2 Experiencia del personal clave

La firma consultora debe acreditar un personal minimo, conformado por:

Un jefe del proyecto

e Un consultor-formador en agricultura regenerativa
Un consultor-formador en agrotecnologias y comercio de productos de
especialidad

¢ Un consultor-formador en resiliencia climatica y huellas ambientales

e Un consultor en disefio de material de formacién y guia de agricultura
regenerativa

En la siguiente tabla, se describe el perfil minimo requerido para cada uno de los
miembros del personal clave.
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Cuadro N° 01: Personal Clave

Profesional Perfil minimo Responsabilidades Experiencia minima requerida
Interaccion con CONCYTEC y demas instituciones que
se consideren relevantes para el desarrollo del proyecto.
Profesional de ingenierias, | Presentacion de productos a CONCYTEC y respuesta a - ~ L
S S : . Minimo 10 afios de experiencia
ciencias naturales o ciencias | las observaciones existentes. rofesional aeneral
economicas y administrativas. Liderar las reuniones con actores claves de la region. P g
Jefe de Con posgrado a nivel de maestria | Coordinar la participacion de los consultores-formadores - ~ S
L . S Minimo 6 afos de experiencia en
Proyecto 0 doctorado en gestion de | enlos modulos de formacion técnica. N
. - . N . . coordinacion de proyectos
proyectos, administracion de | Coordinar la realizacion de la guia de practicas ;
) . X . relacionados con el sector
empresas, agro-negocios o areas | recomendables en agricultura regenerativa para los . .
. agroalimentario
afines. productores de Ayacucho.
Coordinar las visitas a campo con las organizaciones
participantes de la formacion técnica.
Profesional en ingenieria
agrondémica, agricola, | Llevar a cabo, como formador principal, los siguientes
agroindustrial, ambiental, | médulos de la formacion:
alimentos o biologia, o afines e Moddulo 1: Principios de agricultura regenerativa - o o
i Minimo 8 afos de experiencia
Consultor- relacionadas con el )
. ) . R . . profesional general
formador en | aprovechamiento y cuidado de los e Moddulo 2: Practicas de agricultura regenerativa
agricultura recursos naturales. aplicables a los cultivos de granos andinos . ~ L
. . . Minimo 5 afios de experiencia en
regenerativa Con posgrado a nivel de maestria : .
L . ) o agricultura regenerativa
o doctorado en agronomia o areas e Modulo 3: Capacitacién en campo para reforzar
relacionadas con la proteccién del préacticas regenerativas aplicables al contexto de
suelo y sostenibilidad de los los granos andinos en Ayacucho.
recursos naturales.
. . . Llevar a cabo, como formador principal, el siguiente
Profesional en ingenieria , Sl
Consultor- P . maodulo de la formacion: . o L
agronémica, agricola, . i - . Minimo 8 afios de experiencia
formador en : : . . e Mobdulo 4: Conocimiento de soluciones de .
agroindustrial, industrial, profesional general

agrotecnologia
Sy comercio
de productos
de especialidad

ambiental, alimentos o biologia, o
afines relacionadas con los
agronegocios o la agrotecnologia.

agrotecnologias alineadas con la agricultura
regenerativa y beneficios de la agricultura
regenerativa en la comercializacion de granos
andinos.

Minimo 5 afios de experiencia en
agronegocios




Profesional Perfil minimo Responsabilidades Experiencia minima requerida
Con posgrado a nivel de maestria
o doctorado en agronegocios,
agrotecnologia o teméticas afines.
Profesional en ingenieria
agrondémica, agricola,
agroindustrial, industrial, L -
grol . : . Llevar a cabo, como formador principal, los siguientes - o L
Consultor- ambiental, alimentos o biologia, o Z o Minimo 8 afios de experiencia
' : modulos de la formacion: )
formador en afines relacionadas con la . . . profesional general
L NS e Moddulo 5: Conceptos y practicas recomendables
resiliencia resiliencia climética. : Lo S R
e en materia de resiliencia climatica. - ~ L
climatica y . ) ; . Minimo 5 afios de experiencia
. . e Moddulo 6: Conceptos, metodologias y practicas - . e
huellas Con posgrado a nivel de maestria gy, N sostenibilidad ambiental, resiliencia
. . s para la mediciobn y mitigacion de huellas L )
ambientales o doctorado en ingenieria ambientales -hidrica v carbono- climética o huellas ambientales
ambiental, sostenibilidad, y '
economia circular o reas
relacionadas.
Coordinar la realizacién de la guia de practicas de
agricultura regenerativa dirigida a los agricultores de
granos andinos de Ayacucho.
Consultor en Profesional en  comunicacion Coordinar el trabajo de correccion de estilo de la guia Minimo 5 afios de experiencia
2 . . o de practicas de agricultura regenerativa. profesional general
disefio de social o afines con experiencia en
material de elaboracién de guias educativas o : . - ~ L
L . guia Atender las observaciones realizadas por CONCYTEC Minimo 2 afios de experiencia en
formacion material de formacion. - : - o X e
y opiniones de otros socios estratégicos de a los disefio de material de formacién
contenidos de la guia.
Coordinar los servicios de traduccién a la lengua nativa
guechua

La firma consultora no podra cambiar al personal propuesto para el desarrollo del servicio, salvo que el CONCYTEC formalmente lo autorice, en
cuyo caso el profesional reemplazante debe contar con un perfil y nivel de experiencia igual o superior al del personal propuesto.



5

Plazos de entrega de productos y forma de pago:
Cuadro N° 02: Pagos

Pago Entregable (dias calendario)

Plazo maximo
Forma de pago

*) (**)

Entregable 1, el cual incluye lo siguiente:

e Producto 1: Plan de trabajo

e Producto 2: Propuesta preliminar de Hasta 10 dias 30%
la guia practica de agricultura
regenerativa.

Entregable 2, el cual incluye lo siguiente:

e Producto 3: Desarrollo de los
modulos de agricultura regenerativa

e Producto 4: Reporte de Visitas de
campo para reforzar las capacidades
y conocimientos (Médulo 3).

e Producto 5: Desarrollo de los
modulos de resiliencia climética vy
huellas ambientales

e Producto 6: Guia practica para la
implementacion de  agricultura
regenerativa

e Producto 7: Reporte de cierre y
Directorio de empresas, ferias y
mercados

0,
Hasta 95 dias 70%

(*) Desde la firma del contrato.
(**) A la conformidad del entregable

COORDINACION, SUPERVISION Y CONFORMIDAD DEL SERVICIO

La coordinacion y supervision de la consultoria estara bajo la responsabilidad de la de
la Direccién de Politicas y Programas del CONCYTEC vy la conformidad del servicio
estara a cargo de la Sub Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

Toda informacién obtenida por la Firma Consultora, asi como sus informes y los
documentos que produzca, relacionados con la ejecucién de su contrato, deberd ser
considerada confidencial, no pudiendo ser divulgados sin autorizacion expresa por
escrito del CONCYTEC.

CONFLICTO DE INTERES - ELEGIBILIDAD

Para efectos de la decision de participar en el proceso de seleccion y/o aceptacion de
la contratacion, los candidatos deberan tener en cuenta las causales de conflicto de
interés y elegibilidad establecidas en las Normas de Seleccién y Contratacion de
Consultores con Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF & Donaciones por Prestatarios
del Banco Mundial, numerales 1.9y del 1.11 al 1.13 de Normas Enero 2011 y 2014, los
cuales podran ser consultados en la pagina Web:

http://pubdocs.worldbank.org/en/552631459190145041/ProcurementConsultantHiring
GuidelinesSpanishJuly2014.pdf




ANEXOS

ANEXO A - Detalle de las actividades de formacién técnica a los actores del sector
granos andinos en Ayacucho

Seccion A - Consideraciones metodoldgicas y el contenido programético minimo de la
formacién técnica en préacticas de agricultura regenerativas, resiliencia climatica y
huellas ambientales aplicables al contexto de la agricultura de granos andinos en
Ayacucho.

Para la realizacion de la formacion técnica se establecen las siguientes consideraciones
metodoldgicas:

a)
b)

f)

g9)

h)

La formacion técnica debera ser de minimo 60 horas.

Se sugiere que las sesiones de formacién (a excepcion del médulo 3) se
desarrollen en el siguiente horario, sébados de 8:00 a.m. a 2:00 p.m.

En cualquier caso, el horario debera corresponder a condiciones de pertinencia y
facilidad de desplazamientos por parte de los participantes.

La seleccion de los agricultores participantes estara a cargo de cada una de las 9
organizaciones sefaladas en el cuadro de participantes (Ver “Alcances”).

La firma consultora cubrird los costos en que incurra para la ejecucién de la
formacion técnica y gastos de desplazamiento de participantes hasta el lugar de
la capacitacion.

La firma consultora cubrira los costos de contratacion de salones/auditorios/salas
para brindar con los servicios necesarias para ejecutar la capacitacion (proyector,
sillas, mesas, etc.). Ademas, cubrird el costo total del servicio de refrigerio (coffee
break) de las sesiones presenciales durante la capacitacion.

La firma consultora entregara certificados que incluyan las horas de la formacién
técnica a los participantes.

Los materiales de apoyo para la capacitacion (escrito, videos y/o audiovisual) se
desarrollaran en formato digital, no obstante, se solicitan 60 ejemplares de
infografias y/o material didactico en formato fisico para ser entregados a los
participantes durante las sesiones.

Ante la coyuntura especial por la pandemia del Covid-19, la firma consultora
debera garantizar la bioseguridad y el cumplimiento de los protocolos establecidos
por la autoridad sanitaria de forma permanente tanto para sus consultores-
formadores y alumnos del curso.

A continuacion, se describen los contenidos minimos que deberan abordar en los
modulos:

Maodulo 1: Principios de agricultura regenerativa y beneficios en la calidad del suelo

o Agro-biodiversidad y saberes locales, tradicionales y ancestrales;
o El cambio climatico y los factores de riesgo para los cultivos;
o Relevancia de la sostenibilidad con la agricultura regenerativa para el
acceso a mercados avanzados.
Duracion: 1 semana.

Mdédulo 2: Practicas de agricultura regenerativa en los cultivos de granos andinos; entre
ellas las siguientes:

o Preparacion del suelo;
o Forma de siembra;



o Manejo nutricional del cultivo y calidad de suelo;
Uso de enmiendas organicas (compost, abonos verdes, bioles, residuos
de cosechas, muich, otros) Reutilizaciéon de los residuos de las cosechas
como abono natural;
Manejo integrado de enfermedades y de plagas;
Rotacion de cultivos;
Disminucién de la erosién de suelo;
o Otras que el consultor identifique como relevantes.
Duracién: 3 semanas

(0]

o O O

Mdédulo 3: Capacitacion en campo para reforzar practicas regenerativas aplicables al
contexto de los granos andinos en Ayacucho.

o Estas jornadas deberan ser programadas segun calendario, en sesiones
de minimo 4 horas.

o Las visitas podran realizarse al menos a 5 (maximo 9) campos de cultivos
(provienentes de las organizaciones beneficiarias de la IVAI), de
preferencia, a 1 (un) campo por organizacion participante.

Detalles de la actividad se encuentran descritas en la Seccion B de este Anexo.
Duracion: 2 semanas.

Mdédulo 4: Agrotecnologias aplicadas en los granos andinos alineadas con la agricultura
regenerativa.
o Tecnologias agricolas en el sistema de produccién de los granos andinos;
o Innovaciones agricolas en eficiencia de la productividad del suelo en
respuesta a la adaptacion al cambio climatico;
o Gestion de informacion (mejora de productividad, experiencias positivas de la
adopcion de nuevas tecnologias);
o Beneficios de la agro-tecnologia en la comercializacién de granos andinos.
o Desarrollo de caso practico.
Duracién: 2 semanas.

Mdédulo 5: Conceptos y practicas recomendables en stock del carbono y salud del suelo
en la materia de resiliencia climética.
o Modelos sostenibles e importancia del stock del carbono en el suelo para el
cultivo de granos andinos y alta resiliencia climatica;
o Salud del suelo y su resiliencia en la agro-biodiversidad, seguridad y
soberania alimentaria.
o Desarrollo de caso practico.
Duracion: 1 semana.

Mdédulo 6: Conceptos, metodologias y aplicaciones para la medicion y mitigacion de
huellas hidrica y carbono
o Metodologias y experiencias de medicion de huellas ambientales de quinua 'y
otros granos andinos
o Desarrollo de caso practico de indicadores de gestion del suelo
Duracion: 1 semana.



Seccion B - Detalles de las actividades de visitas a campo para reforzar las
capacidades y conocimientos en materia de agricultura regenerativa con los
beneficiarios y las instituciones regionales.

Se propone realizar visitas, al menos, a 5 (maximo 9) campos de cultivo para conocer el
manejo propio de los agricultores y puedan recibir retroalimentacion de las practicas que
realizan.

De igual manera, previa coordinacién y disponibilidad institucional, se podria visitar la
parcela de la Estacion Experimental Canaan INIA, que tiene como objetivo compartir el
conocimiento e insertar la gestion del cambio para afianzar las nuevas practicas que se
aprendan en la formacién.

Para la realizacién de las visitas a campo, como parte del Médulo 3, se establecen las
siguientes consideraciones metodolégicas:

Estas vistas se desarrollaran bajo un protocolo, para ingresar a los campos y hacer las
tomas de muestras de suelo y plantas; informacion que serd tratada con fines formativos
y manteniendo la confidencialidad.

a) Las visitas en campo se podran desarrollar al menos, a 5 (maximo 9) campos de
cultivo, dentro del desarrollo del Modulo 3 de la formacion técnica. Se plantea el
siguiente horario: Jornadas matutinas de minimo 4 horas, entre lunes y viernes.

b) En cada visita, habra capacitacion en campo donde asistirAn Unicamente los
participantes vinculados a la organizacion programada.

c) Para las sesiones de capacitacidbn en campo, también asistiran los participantes de
las instituciones aliadas, y seran distribuidos entre las visitas a las organizaciones
beneficiadas.

d) En las primeras reuniones de coordinacion con las organizaciones participantes de la
formacion técnica, la firma consultora debera programar con éstas las fechas exactas
de las sesiones de capacitacién en campo, enmarcandose en las semanas dispuestas
para tal fin.

e) La firma consultora podra coordinar con instituciones regionales, entre ellas la
Estacion Experimental Canaan, la Universidad Nacional San Cristébal de Huamanga,
el servicio de ejecucién de los analisis de laboratorio (agua y suelo).

f) La firma consultora debera realizar las siguientes actividades en campo:

e Revisar y retroalimentar las practicas agricolas con base al historial de campo.

e Reforzar con enfoque practico los contenidos de los médulos 1y 2.

e Realizar la captura de muestras de suelo y agua para los analisis respectivos.

e Realizar la interpretacion de los resultados de los andlisis y las
recomendaciones correspondientes.

En las visitas a los campos de cultivo, en la medida que se cuente con las condiciones
técnicas minimas para el desarrollo de las actividades, las jornadas podran incluir:

e El desarrollo de fichas de informacién del manejo de campo, solicitada al
agricultor (historial de campo).

o El desarrollo de materiales de aprendizajes en campo (fichas descriptivas),
demostracion de calidad de suelo (propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas).
Por ejemplo: Andlisis de caracterizacion de suelo y andlisis de agua, asi como
la interpretacion de los resultados de, al menos, 5 (maximo 9) campos de
cultivo.
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e Interpretacion de calidad de suelo, agua y manejo del cultivo en granos
andinos.

e El desarrollo de materiales de aprendizaje en campo. Por ejemplo:
Demostracion de calidad de enmiendas organicas compost, estiércoles
(propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas)

e Previa coordinacion con los beneficiarios y su aprobacion, se podra hacer
demostracion de practicas destructiva* de la planta para sus evaluaciones
fisiolégicas.

e El consultor dara indicaciones sobre los métodos de evaluacion de indicadores
del crecimiento y desarrollo de la planta e indice de productividad, y su
interpretacion.

e Sesidn de intercambio de experiencias.

¢ Presentacion y debate de videos de las visitas de campo.

o Presentacion y debate de experiencias del manejo de campo en otros paises
y regiones.

La firma consultora debera costear todos los gastos que requiera para la realizacién
de las visitas (insumos, elementos técnicos, servicios, etc.) y traslados a los campos.

Seccion C — Detalles sobre la elaboracion de una Guia Practica con “lineamientos y
recomendaciones” que incluya los principales conceptos y practicas para la
implementacion de agriculturaregenerativa, resiliencia climéaticay huellas ambientales
aplicables al contexto de los granos andinos en Ayacucho.

Para la elaboracion de la Guia Metodoldgica, se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

a)

b)

c)
d)

La guia metodoldgica se desarrollara en formato virtual; no obstante, se solicitan
minimo 100 ejemplares en formato fisico para ser entregados a las organizaciones
participantes y a las instituciones vinculadas al sector. Se sugiere que la guia se
desarrolle en un formato de facil lectura, ilustrada y de aproximadamente 40-60
paginas.

Los contenidos de la guia deben estar escritos con lenguaje claro para facilitar la
lectura.

La guia debe apoyarse en imagenes que faciliten la comprensién del contenido.

Los contenidos de la guia deberan estar en espafiol y en quechua.

La guia metodoldgica sera revisada por Concytec, y se recogeran los aportes de
instituciones que participan en la formacion.

4 De los campos de visita, se debera desarrollar una demostracién in situ tomando plantas desde su raiz, para
relacionar el crecimiento radicular con respecto a la calidad de suelo y la productividad de grano. Se requiere al
menos unas cinco plantas en diferentes condiciones fisioldgicas para complementar los conocimientos teoricos.
Se debe tener en cuenta que el estado fenoldgico de las plantas dependera de la fecha de actividades en campo.
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